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[bookmark: bookmark1111][bookmark: bookmark1109][bookmark: bookmark1110]关于印发《生命科学学院教学科研团队建设与管理办法》的通知

各科室、系（教研室）、实验中心：
《生命科学学院教学科研团队建设与管理办法》已经院党政联席会议讨论通过，现印发给你们，请认真贯彻落实。
附件：生命科学学院教学科研团队建设与管理办法
                                  
                          南通大学生命科学学院
                            2024年3月4日

抄送：南通大学人力资源部
南通大学生命科学学院办公室    2024年3月4日印发
                                     (共印4份 ) 
附件：
生命科学学院
教学科研团队建设与管理办法
第一章 总则
第一条 为贯彻落实校第四次党代会精神，大力实施尊师重才战略，加强学院师资与人才队伍建设，进一步提升学科和专业建设水平，培育和建设一批具有创新能力，适应当今教育与科技发展变革，能为区域经济发展解决问题的教学科研群体，制定本办法。
[bookmark: _GoBack]第二条 生命科学学院教学科研团队是指以教学和科学研究为内容，在日常工作中相互支持，项目任务中协同分工，共同完成目标任务所组成的工作团体。具体分教学团队和科研团队两种。
建设教学团队旨在进一步发挥学科专业带头人与骨干教师的传帮带作用，推进教育理念、教育途径、教学内容和方法等方面的改革和创新，促进教学研讨和教学经验交流，推进教学改革成果的共享，培养可持续发展的教师队伍，提高教师的教学水平，在开展专业、课程、教材建设和教育教学改革立项建设等方面发挥积极作用，提高学院教学质量和办学水平。
建设科研团队旨在凝练学科方向，汇聚学科人才，培养具有优异创新能力的领军人才、学术骨干和青年教师，优化教师队伍结构, 促进学术队伍可持续发展，增强协同创新意识，提高承担重大科研项目的能力，培育和产生重大科研成果，争取更多更高层次的奖项，提升学院科研学术水准。
第三条 学院将根据学科专业特点和发展方向分别组建若干教学团队和科研团队。每名教师都应加入教学团队和科研团队。
第二章 教学团队的组建与任务
第四条 教学团队一般应以系、教研室、教学实验中心等为依托，重点围绕教学实验实践环节、课程、课程群或专业进行组建，可以打破专业、学科等壁垒，通过跨专业、跨系的方式进行组建。
第五条 教学团队应具有明确的发展目标、良好的合作精神和梯队结构，一般由3人以上组成，老中青搭配，职称和知识结构合理。选拔组建原则：公平竞争、课程先导、重点 扶持、全面发展。
[bookmark: _Hlk159165248][bookmark: _Hlk159165256][bookmark: _Hlk159165285]第六条 教学团队带头人应具有本学科（专业）高级专业技术职务，从事该专业专业课程教3年以上，品德高尚，治学严谨，具有团结协作精神和较好的组织、管理和领导能力，有较深的学术造诣和创新性教育思想，长期致力于教学研究和实践，坚持在教学第一线授课，指导青年教师成绩突出。
[bookmark: _Hlk159165273]第七条 教学团队以课程或专业为基础，具有合理的专业结构、年龄结构以及良好的合作机制。
第八条 教学团队负责人需经本人申请，由学院党政确定，方可聘用。在教学团队建设或运行期间，团队负责人因德才等原因不能胜任，学院可以随时取消团队负责人资格，提前解除其聘任，并重新聘任团队负责人。
第九条 教学团队成员可根据自身情况向学院申请加入或离开教研团队，经学院批准后方可加入或离开。
[bookmark: _Hlk159165728]第十条 学院将教学资源向教学团队倾斜，教研课题优先由教学团队申报。
第十一条 教学团队负责人工作职责：
（一）组织制定和实施本团队建设规划、课程改革以及学期、学年的各项教学工作计划和总结等。
（二）负责安排本团队相关课程的教学任务，负责团队教师的教研活动。
（三）组织本团队课程的教材、教学内容、教学方法的改革以及研究，推动课程教学质量的不断提高。
（四）组织本团队教师开展听课活动，及时掌握团队教师的授课情况，对团队各教学环节进行全面、认真的监督和检查。
（五）组织做好期末考试和试卷成绩评定及教学质量分析等工作。
（六）支持和配合基层党组织做好团队内的党建工作。
（七）完成相关的教学事务性工作和学院、系、教研室布置的其它教学工作任务。
第十二条 教学团队的主要任务：
[bookmark: bookmark1112]（一）教学工作。有科学的发展规划和完整的工作章程。了解专业、行业现状，追踪专业前沿，及时更新教学内容。教学方法科学，教学手段先进，重视实践性教学，引导学生进行研究性学习和创新性实验，培养学生发现、分析和解决问题的兴趣和能力。在教学工作中有强烈的质量意识和完整、有效、不断改进的教学质量管理措施，教学效果好，团队无重大教学事故。
[bookmark: bookmark1113]（二）教学研究。了解学科（专业）和行业现状，追踪学科（专业）前沿，推进教学改革与创新，能有效提高教学质量。加强教学经验交流，总结教学研究和教学改革成果，积极开展教学研究，加强教学经验的交流，不断提升教学团队的整体教学水平与教学质量；组织申报教改项目和教学成果奖。
[bookmark: bookmark1114]（三）教材建设。重视教材建设和教材研究，结合专业自身的发展阶段和特色，积极承担各级教材建设项目，积极编写、更新教材，形成在本学科（专业）领域内有较大影响的优秀教材以申报精品（规划）教材。
[bookmark: bookmark1115]（四）课程建设。根据本学科的发展趋势积极开展相关课程的改革与建设，努力构建科学合理的课程体系，及时更新课程教学大纲；整合课程资源，开展多媒体课件建设和网络课程建设，组织申报精品课程。
[bookmark: bookmark1116]（五）教师培养。重视教师队伍建设，形成合理的队伍结构。指导青年教师学习有关教育教学的基础知识、基本理论和基本技能，对青年教师有序进行教学素养的指导，制定青年教师的培养、进修规划，关心青年教师成长；及时提出教学队伍培养、调整、补充的意见和建议，有计划的开展骨干教师、教学名师的遴选。
第三章 科研团队的组建与任务
第十三条 科研团队一般以系、教研室、研究院（中心、室、所、基地、平台）、重点实验室、工程技术中心、重点学科等为依托，重点围绕学科方向进行组建。学院鼓励科研团队开展能够形成明确的学科方向和具有地域特色与优势的研究目标，鼓励院内学科交叉与融合，鼓励院内老师与国内外科研机构、行业内龙头企业科研人才合作共建科研团队。
[bookmark: _Hlk159165558]第十四条 科研团队应是长期合作基础上形成的研究集体，具有相 对集中的研究方向、共同研究的科研问题、合理的学科结构、年龄结构以及良好的合作机制和氛围。原则上不少于3人，专业、职称和年龄结构合理。科研团队的选拔组建原则：公平竞争、择优遴选、重点 扶持、目标考核、动态发展。
第十五条 科研团队负责人需经本人申请，由学院党政确定，方可聘用。在科研团队建设或运行期间，团队负责人因德才等原因不能胜任，学院可以随时取消团队负责人资格，提前解除其聘任，并重新聘任团队负责人。
第十六条 科研团队成员可根据自身情况向学院申请加入或离开科研团队，经学院批准后方可加入或离开。
第十七条 科研团队所占用研究室等资源均属于学院，均由学院统筹使用，不允许科研团队之间或科研团队内部调整。若违反这一原则，学院将收回科研团队所占用资源。
第十八条 科研团队负责人应具有本学科高级专业技术职务，品德高尚、治学严谨，学术造诣高，具有较强的组织协调能力、合作精神和凝聚力，在创新团体和本领域中有较强的学术影响力，能够正确把握研究方向，带领团队协同创新、合作攻关、培养人才。
[bookmark: _Hlk159165652]第十九条 科研团队负责人工作职责：
（一）负责组织制定本团队发展规划，凝练学术研究和技术发展方向，申报和承担重大科研任务。
（二）选用科研团队人员，组建高水平研发团队。
（三）组织制定团队内部管理规章制度，包括科研任务的分配与实施、经费使用（包括新引进人才的科研启动费、团队成员的科研项目经费等）等。
（四）多渠道筹措科研经费。
（五）支持和配合基层党组织做好团队内的党建工作。
（六）完成相关的科研事务性工作和部门、学院布置的其它科研工作任务。
第二十条 科研团队的主要任务:
[bookmark: bookmark1117][bookmark: bookmark1118]（一）凝练方向。制订本团队中长期科研计划，凝练研究方向，积极打造科研平台，形成科研特色，营造良好的学术氛围，为学科建设提供科技支撑。
（二）科学研究。围绕国家发展战略、科技规划的重点领域、国际重大科技前沿热点问题、地方经济发展中重大需求问题、学校重点发展的学科方向和研究领域，开展创新性研究，
（三）申请项目。积极建议指南并围绕国家、省、市以及各级部门的项目申报指南进行科学问题的凝练、创新点的集成，申请各项纵向资金；与企业多方交流，根据其各种需求开展攻关，争取横向经费。
（四）科研产出。在各类项目资金的支持下，积极产出高水平学术论文、专利、科研奖励等标志性成果。
[bookmark: bookmark1119]（五）指导学生。吸收研究生和本科生加入团队，通过团队指导学生加强学习、进行科学研究训练。
[bookmark: bookmark1120]（六）教师培养。指导青年教师明确科研方向、申报科研项目、撰写学术论文、加强学术交流，帮助青年教师提高学术素养和水平，培养具有较高水平的学术带头人和学术骨干。
（七）学术交流。积极组织团队内外的学术交流，营造学院浓郁的学术氛围，及时向学院汇报团队建设情况。
第四章 团队管理办法
第二十一条 团队建设与师资队伍建设紧密结合，学院在拟订师资补充与人才引进年度计划时，将明确拟引进对象所属的教学团队和科研团队，团队归属不明确的不予引进。
第二十二条 团队实行团队带头人负责制，团队成员的行政隶属关系不变，接受团队带头人的业务领导。团队成员在申请进出团队、进修培训、职称晋升、奖惩评优时需征得团队带头人的同意。学院在教职工的年度考核中增加团队带头人的评价权重。
第二十三条 团队应根据学校和学院的要求及团队实际，制订本团队的管理细则。
第二十四条 学院每年对教学科研团队进行考核，并根据财力情况对优秀团队进行奖励，同时实行末位淘汰制。
第五章 附则
第二十五条 本办法由生命科学学院负责解释。
第二十六条 本办法自印发之日起实施。
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